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Le quotidien du Mouvement ATD Quart Monde est for-
gé par des enfants, des jeunes et des adultes dont la vie, 
marquée par la pauvreté, est fortement influencée par des 
défis sociaux, économiques et écologiques. Fort·e·s de leur 
expérience, elles et ils s'engagent avec conviction dans le 
Mouvement pour des améliorations sociales et institu-
tionnelles innovantes. Le projet de recherche « Pauvreté 
– Identité – Société » et son rapport final « Rapports entre 
institutions, société et personnes vivant dans la pauvreté 
en Suisse : une expérience de violence qui continue » en 
sont un exemple éloquent. Ce rapport, présenté le 9 mai 
2023 lors d'un colloque national à Berne à quelque 200 per-
sonnes, a été ouvert par la Conseillère fédérale Elisabeth 
Baume-Schneider. Il a suscité un énorme écho dans les 
milieux sociaux, scientifiques, économiques et politiques 
suisses. Le grand défi pour les années à venir sera de le 
mettre en œuvre. Pour le relever, il est important de gagner 
à la cause du Mouvement de nouvelles personnes de tous 
les secteurs de la société – en particulier des jeunes. 

La santé financière d'ATD Quart Monde Suisse passe par la 
recherche de nouveaux membres, ainsi que par la recherche 
de fonds auprès de diverses institutions et par l'autofinance-
ment de chaque action. Ces dernières années, les comptes 
du Mouvement se sont soldés par un déficit – compensé par 

nos réserves financières. Une « évaluation de la recherche de 
fonds d'ATD Quart Monde », menée à l'interne, a conduit à la 
professionnalisation et à la centralisation de la recherche de 
fonds et de la communication dans le strict respect des va-
leurs et de l'éthique du Mouvement.

Des travaux urgents sont prévus au Centre national. Le rem-
placement du pavillon du Secrétariat national, baraquements 
recyclés d'un chantier des années 1960, est incontournable en 
raison de leur vétusté. Le nouveau bâtiment fournira éga-
lement un logement de première nécessité à l'équipe de 
volontaires permanent·e·s. Pour la Fondation ATD Quart 
Monde Suisse, qui a pour but de gérer les bâtiments et leur 
entretien, trouver les fonds nécessaires à ces travaux urgents 
représente un défi de taille.

La Délégation nationale, dans sa nouvelle forme, composée 
de diverses dynamiques, fonctionne depuis mai 2023. Elle se 
réunit mensuellement et elle a notamment pour mission de 
préparer les journées de coordination nationale, de mettre en 
place un groupe de travail politique et de soutenir les diffé-
rentes dynamiques, équipes et personnes engagées.

La co-présidence
Corinne Martin et Claude Hodel

Éditorial 
Les grands défis du Mouvement
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→	 la valorisation des résultats du projet « Pauvreté – Identité 
– Société » (Jean-Luc Martrou) ;

→	 l’accueil, l’accompagnement et la formation des sta-
giaires et nouveaux et nouvelles volontaires (Eugen Brand 
et, jusqu’en décembre 2023, Joana Jaquemet) ;

→	 le Secrétariat national (Perry Proellochs – qui assure 
l'animation de la Délégation nationale d'ici une première 
évaluation fin 2024) ;

→	 la vie des structures formelles (Claude Hodel, représen-
tant du Comité de l'association).

b. Un espace de coordination,  
de cohésion et d'orientation
La Délégation nationale se réunit régulièrement pour, d'une 
part, suivre les avancées de ces dynamiques, et pour d'autre 
part travailler sur les questions de portée nationale auxquelles 
le Mouvement est confronté. Il s'agit ainsi, en particulier, de 
bâtir les orientations à venir du Mouvement en Suisse avec le 
souci de la participation de toutes et tous. À titre d'exemple, 
la Délégation nationale a notamment travaillé sur les thèmes 
suivants : la cohésion entre les dynamiques, les journées na-
tionales de coordination, le 17 octobre, la création d'un pôle 
« politique », la recherche de fonds, la recherche de nouveaux 
membres ou encore l'importance d'ouvrir davantage les portes 
du Mouvement aux jeunes.

À l’assemblée générale du 27 mai 2023, Anne-Claire Brand 
et Michael Zeier ont été remercié·e·s pour leur formidable 
travail, leur disponibilité et leur enthousiasme tout au long 
du mandat qu’elle et il ont occupé depuis 2019 au sein de la 
Coordination nationale. Ce mandat, de même que celui du 
groupe qui accompagnait et soutenait cette Coordination 
depuis 2022, étaient arrivés à leur terme. L’animation et la 
coordination de la vie et des actions du Mouvement s’ap-
puient depuis lors sur une nouvelle forme de gouvernance 
incarnée par deux piliers : six dynamiques nationales et une 
Délégation nationale.

a. Six dynamiques nationales
La vie du Mouvement ATD Quart Monde en Suisse s’inscrit dans 
six dynamiques principales. Ces dynamiques constituent 
les premiers lieux de co-responsabilité et de co-animation 
du Mouvement, et elles mobilisent autant les militant·e·s, 
les allié·e·s, les salarié·e·s que les membres du volontariat 
international. Chacune de ces dynamiques est portée par 
un groupe de co-responsabilité identifié. Elles se déclinent 
comme suit (avec, entre parenthèses, le nom de la personne 
qui en assure la responsabilité et le bon fonctionnement) :
→	 la présence et l’action dans quatre secteurs – Bâle, 

Genève, Rorschach et le Centre national à Treyvaux 
(Florent Bambara) ;

→	 l’Université populaire Quart Monde (Véronique Martrou) ;

Une nouvelle forme de gouvernance
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Il manque de logements pour l’accueil. De plus, un agrandis-
sement du site avec la construction d’un nouveau pavillon 
dédié aux rencontres nationales est également prévue.

Des plans, réalisés par le bureau de Jean-Luc Rime, archi-
tecte de la rénovation de 2007, ont été proposés, discutés 
et, en septembre 2023, le concept d’ensemble a été validé 
et les études préalables nécessaires à l’obtention du permis 
de construire ont débuté. La première étape indispensable 
et urgente sera la reconstruction du Secrétariat national. 
Pavillon de bois recyclé des années 60, il sera rebâti de ma-
nière solide pour l’inscrire dans la durée et offrir un lieu de 
travail sain et accueillant. Un étage de logement sera ajouté 
à ce bâtiment : trois petites chambres et une salle de séjour 
avec cuisine pour un appartement à partager. Ce pavillon 
est chiffré à CHF 1'795'200.–.

Le projet devient réalité et il faut le financer. La Fondation 
recherche activement des fonds et a déjà reçu des soutiens 
qui lui ont permis de financer les études préliminaires. Un 
Comité de soutien présidé par Mr. Dominique de Buman 
est créé. Une plaquette de présentation du projet est réali-
sée. Elle nous permettra d’expliquer et, nous l’espérons, de 
convaincre des donateurs et donatrices de nous soutenir. 
Diverses personnalités, dont Mme Simonetta Sommaruga, 
ont accepté d’intervenir dans cette plaquette.

La Fondation ATD Quart Monde Suisse a été créée en 2009, 
suite aux rénovations importantes de la maison principale 
du Centre national à Treyvaux. Elle a pour fonction de gérer 
les bâtiments et leur entretien et de les mettre à disposi-
tion de l’Association ATD Quart Monde Suisse qui, elle, s’oc-
cupe des actions et de leur financement.

Le Conseil de Fondation est composé actuellement de six 
membres qui se réunissent au moins deux fois par année. 
Hélène Cassignol, présidente ; Noldi Christen, vice-pré-
sident ; Béatrice Gex Caloz, secrétaire ; Martin Brändle, 
Olivier Beyeler, Oceane Senay (ATD International), membres. 
La Fondation est soumise à l’Autorité fédérale de surveil-
lance des fondations.

Les réflexions concernant l’avenir des bâtiments du site de 
Treyvaux ont débuté en 2020 et un comité « transformation 
maison » composé d'usagers et d'usagères, d’architectes 
et de volontaires permanent·e·s a été constitué. Il s’est ré-
uni à de nombreuses reprises pour définir les besoins, les 
attentes et étudier diverses propositions et leur mise en 
œuvre.

En effet, le remplacement des pavillons du Secrétariat na-
tional et d’habitation est incontournable. La vétusté des lo-
caux est préoccupante, pour les personnes qui y travaillent 
comme pour le matériel. Il manque d’espaces de travail.  

La Fondation ATD Quart Monde Suisse
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« Le premier jour, nous avions des doutes au sujet des 
livres. Nous pensions : " Oh la la, cela ne les intéressera 
pas. " Les premiers arrivants ne semblaient pas très en-
thousiastes à la lecture. Cependant, au fil des jours, nous 
avons constaté qu’ils s’y intéressaient et en demandaient 
davantage. Le 3ème jour, les garçons qui jouaient souvent 
au football se sont précipités sur les livres. L’un d’entre 
eux a même dit : " Wow, la librairie est là ! " »

Autres domaines d’activités
Tout au long de l’année, les membres de la région se sont 
aussi engagés dans les domaines suivants : l'Université 
populaire Quart Monde, le projet PIS, la précarité chez les 
personnes âgées, le 17 octobre (Journée mondiale du refus 
de la misère), l'art et la culture, et des moments festifs.

À l‘automne, une nouvelle équipe a pris en charge la coordi-
nation des activités. Le partage du savoir avec les enfants 
à la bibliothèque de rue est une contribution majeure à la 
réalisation des besoins de changements identifiés dans le 
projet PIS. Un objectif pour les années à venir est de motiver 
les jeunes pendant leurs études ou leur formation à s'engager 
dans une action qui relie ces domaines d'activité.

Traduction de Charlotte Toussaint et Marion Dujardin

Une nouvelle bibliothèque de rue
Une priorité s’est démarquée parmi les perspectives de 
2022 : trouver un nouveau lieu pour une bibliothèque de 
rue afin d'entrer en lien avec des familles isolées. Audrey 
Pouillon, volontaire permanente, raconte : « Nous avons 
visité plusieurs quartiers mais de nombreuses personnes 
nous ont dit que la rue Theodor Herzl était celle qui en 
aurait le plus besoin. C’est là que nous avons découvert 
la Villa Yoyo. La responsable nous a parlé des logements 
d’urgence et des logements sociaux, où des familles vivent 
dans des situations particulièrement difficiles. »

Un prospectus a été distribué pour informer les jeunes de 
la possibilité de s’engager. Un professeur de la Haute école 
spécialisée du Nord-Ouest de la Suisse (FHNW), qui prenait 
part au projet « Pauvreté – Identité – Société » (PIS), l'a remis 
à ses étudiants.

Pendant les vacances de Pâques, Audrey, épaulée par une 
volontaire en année de découverte et deux bénévoles, a 
mené à bien la première semaine de la bibliothèque de 
rue dans le quartier Iselin sur le thème du Printemps. En 
plus du fonds de livres d’ATD Quart Monde, l'équipe a pu 
emprunter des livres de la bibliothèque interculturelle 
JUKIBU. Au cours de la semaine, elle a atteint environ 30 
enfants qui avaient généralement entre 7 et 12 ans.

Bâle



8 Festival des arts et des savoirs partagés. Quartier Châtelaine, Genève, juillet 2023
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pour but de développer et de créer des emplois favori-
sant la transition écologique. Pour ce faire, l’idée est de 
fournir un soutien en termes de salaire et/ou de formation 
aux personnes désireuses de participer à cette transition. 
Au cours de rencontres contributives, ATD Quart Monde a 
souligné l'importance d'ouvrir les portes de ce projet aux 
personnes les plus éloignées de l'emploi – afin que leur ex-
périence et leurs besoins soient réellement pris en compte 
dans la mise sur pied de cette expérimentation.

À l’international
Le Mouvement ATD Quart Monde est représenté au siège 
des Nations Unies à Genève afin d’y défendre les droits des 
personnes en situation de pauvreté. En 2023, nous avons 
notamment participé à :
→	 la conférence sur le changement climatique à Bonn, 

Allemagne, afin de rappeler l'importance d'inclure l'éra-
dication de la pauvreté dans les politiques climatiques ;

→	 la 53e session du Conseil des droits de l'homme – en 
organisant avec Olivier de Schutter, Rapporteur Spécial 
sur les Droits de l'Homme et l'Extrême Pauvreté, un évé-
nement parallèle sur « la garantie de l'emploi comme 
outil de lutte contre la pauvreté » ;

→	 un symposium international organisé par l'ONG Child 
Identity Protection portant sur le déficit d'accès à l'édu-
cation pour les enfants sans identité légale.

En 2023, les activités d'ATD Quart Monde à Genève se sont 
déroulées sous le double signe de la rencontre et du « faire 
ensemble ».
→	 À la Maison Joseph Wresinski, un lieu qui nous permet 

de nous réunir et de préparer des projets locaux, natio-
naux et internationaux ; un lieu que nous entretenons 
ensemble et que nous embellissons par des activités 
hebdomadaires de jardinage et de création.

→	 Lors de la bibliothèque de rue qui anime le quartier de 
Châtelaine les mercredis après-midi – c'est un moment 
qui répond à la soif de connaissance des enfants, à leur 
joie d’apprendre, qui les encourage à révéler et à parta-
ger leurs talents. Chaque mercredi, ce sont une quinzaine 
d'enfants qui rejoignent la bibliothèque ; 38 enfants y ont 
participé courant 2023.

→	 Et à l'occasion de la semaine du festival des arts et des 
savoirs partagés qu'ATD Quart Monde a organisé du 3 au 
7 juillet dans ce même quartier. Une cinquantaine d'en-
fants, souvent accompagné·e·s de leurs parents, sœurs 
et frères, grands-parents, ont participé aux nombreuses 
activités proposées. Fort de ce succès, la dynamique du 
festival est depuis lors reprise un dimanche par mois.

Dans la commune de Vernier, ATD Quart Monde parti-
cipe à un projet pilote d’expérimentation, le Revenu de 
Transition Écologique (RTE). Porté par l’Hospice général 
et d’autres partenaires, dont ATD Quart Monde, le RTE a 

Genève



10 La boussole géante créée par les enfants du groupe Tapori. Rorschach, 2023
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leurs préoccupations à l'égard du mobbing que six d'entre 
elles et eux vivaient dans leur quotidien. Cela leur a aussi 
permis d'échanger au sein du groupe, de tisser des amitiés, 
d'indiquer des chemins à emprunter pour lutter contre cette 
injustice – comme par exemple d'en parler à leurs parents ou 
à d'autres adultes. Et cela a été l'occasion, pour les adultes 
auxquel·le·s cette boussole était montrée, de voir que les 
enfants peuvent être « acteurs et actrices de changement 
pour un monde juste ». Le 17 octobre, Journée mondiale du 
refus de la misère, deux enfants du groupe Tapori ont d'ail-
leurs parlé aux autorités communales et à des citoyen·ne·s 
de Rorschach de leur lutte quotidienne contre le mobbing.

Festival d'art dans la rue, 3e édition
Le projet « Verkannt – Erkannt – Anerkannt » (« Méconnu – 
Connu – Reconnu »), débuté en 2021 a connu sa 3e et dernière 
édition pendant l'été 2023. Il a constitué un fil conducteur 
de l'action d'ATD Quart Monde à Rorschach. Ce festival d'art 
dans la rue s'est déployé dans différents quartiers de la ville, 
au bord du lac, entre des centres commerciaux ou encore 
à l'Église catholique. Au travers d'œuvres créées individuel-
lement ou collectivement, des enfants et des adultes ont 
pu exprimer comment garder le courage de faire face aux 
humiliations, à l'exploitation.

Complémentarité
Notre local est un lieu de rencontre ouvert aux passant·e·s. 
Certain·e·s s'arrêtent et s'y informent, et rejoignent parfois 
la lutte d'ATD Quart Monde contre la misère et les injustices. 
Bien souvent, ces personnes qui nous approchent sont déjà 
engagées dans cette lutte au travers d'autres institutions – 
notamment pour offrir un accompagnement. Nous devenons 
ainsi à l'occasion leurs partenaires, en cherchant à travailler 
en complémentarité avec pour exigence de « ne laisser per-
sonne de côté tout en promouvant toujours et partout les 
droits de chacun et de chacune ».

Tapori et mobbing
Tout au long de 2023, le maître-mot des actions d'ATD Quart 
Monde en Suisse orientale a été « mobbing » (harcèlement 
psychologique). Que faire pour éviter que des enfants soient 
victimes de mobbing – en raison de leur milieu de vie, de leur 
origine, de leur couleur de peau ou du peu de moyens finan-
ciers dont dispose leurs familles ? Comment éviter l’exclusion 
qui accompagne ce mobbing, pour qu'il y ait moins de peurs 
et de préjugés ?

La quinzaine d'enfants du groupe Tapori, qui se réunit une 
fois par mois, a construit au printemps 2023 une boussole 
géante. Ce temps de construction leur a permis d'exprimer 

Rorschach / Suisse orientale



12 Dialogue mené avec des scientifiques de la Haute école de travail social HETS – Fribourg. Fribourg, avril 2023

« Le rapport est très riche et fort, particulièrement d’avoir 
des apports de personnes qui vivent la pauvreté. C’était une 
claque pour moi de recevoir ça. Le premier réflexe quand 
on est aux commandes de politiques sociales, c'est de nier 
la réalité ou à se justifier. Dans le rapport, l’apport des 

personnes d’expérience marque fort. »
Praticien externe au projet, après avoir vécu un dialogue
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rapport final soit prêt à temps pour le colloque du 9 mai. En 
compilant les résultats, il est apparu clairement que certaines 
conditions doivent systématiquement être remplies pour que 
les changements puissent être utiles et efficaces, et ce quel 
que soit le domaine considéré. En conséquence, le groupe de 
pilotage du projet PIS a proposé de mettre en évidence, dans 
le chapitre E consacré aux changements, trois axes fonda-
mentaux – Connaître, comprendre et reconnaître la pauvreté / 
Acquérir et renforcer le pouvoir d'agir / Co-construire le chan-
gement –, ainsi que quatre champs d'action – Politique et lé-
gislatif / Société et public / Institutions / Science et formation.

Lors de sa huitième et dernière réunion, le groupe de sui-
vi du projet PIS, dont faisaient partie des co-chercheurs et 
co-chercheuses des trois domaines de savoir, a structuré le 
chapitre E et y a défini les concepts essentiels. La discussion 
sur la question de savoir si nous devions poser des « reven-
dications » ou appeler autrement les pistes de changement 
a été particulièrement intéressante à cet égard. Un membre 
ayant l'expérience de la pauvreté a remarqué que le concept 
« revendications » générerait une opposition, alors que nous 
voulions justement viser une coopération. Le groupe s'est 
donc mis d'accord sur la formule « évolutions nécessaires », 
qui sont maintenant décrites dans les quatre champs d'action 
et illustrées par quelques « pistes pour la mise en œuvre ».

Les 12 dialogues, la formulation des pistes de changement et 
la finalisation du rapport final « Rapports entre institutions, 
société et personnes vivant dans la pauvreté en Suisse : une 
expérience de violence qui continue »

Après une intense phase de recherche menée de 2019 à 2022, 
nous avons pu rendre notre travail public en 2023. Une pre-
mière étape a consisté à élaborer des pistes de changement 
en collaboration avec des professionnel·le·s qui n'avaient 
pas participé au projet – cela en nous appuyant sur leur ex-
périence dans leurs domaines respectifs et sur les résultats 
de la recherche. Les résultats de cette recherche (chapitre C) 
ainsi que des informations sur la méthode du « Croisement 
des savoirs » avaient été envoyées au préalable à 70 pro-
fessionnel·le·s. Dans le cadre de 12 dialogues portant sur 
différents domaines spécialisés (par exemple le droit, l'aide 
sociale, la protection de l'enfant et de l'adulte, la formation en 
travail social ou encore le journalisme), des professionnel·le·s, 
des co-chercheurs et des co-chercheuses issu·e·s des 
trois groupes de savoir (expérience de la pauvreté, pratique 
professionnelle, science) ont discuté de pistes et de propo-
sitions concrètes devant mener à des changements.

Ces dialogues ont été très constructifs et ont fourni un ma-
tériel considérable qui devait être traité sans délai afin que le 

Le projet « Pauvreté – Identité – Société » 
(PIS) et ses dialogues
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Présentation du rapport final de la recherche « Pauvreté – Identité – Société » à l'occasion du colloque

« La pauvreté – une boucle sans fin : quelle responsabilité pour notre société ? » tenu le 9 mai à Berne. © Matteo De Mattia

« Ce rapport est un métissage de savoirs qui se 
sont longtemps ignorés, parfois même rejetés, 
et qui sont aujourd’hui rassemblés. C’est à ma 

connaissance, à cette échelle, une première. »
Extrait du discours d'Elisabeth Baume-Schneider, 

Conseillère fédérale et ministre de la Justice, 9 mai 2023, Berne
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Quelque 200 personnes œuvrant au sein d'institutions, 
d'associations, d'administrations ou encore de hautes 
écoles ont participé au colloque. Les 40 co-chercheurs et 
co-chercheuses du projet « Pauvreté – Identité – Société » 
leur ont présenté en plénière les méthodes de travail utili-
sées pendant cette recherche, ses résultats et les pistes de 
changement qu'elle propose. Ces éléments ont ensuite été 
discutés en groupes (trois en allemand, trois en français), 
dans l'idée notamment d'explorer en quoi ils pouvaient être 
une source d'inspiration et amener les domaines profes-
sionnels concernés à faire évoluer leur pratique.

Le colloque s'est conclu par, notamment, des déclarations 
d'engagement. Plusieurs personnes ont souligné à quel 
point cette recherche les avaient positivement interpelées 
et qu'elles souhaitaient en conséquence s'engager pour 
des changements concrets dans leurs champs d'activité – 
le droit, la politique, la formation, la culture, le social, etc. 
Leurs mots de conclusion ont aussi signalé un départ : pour 
sortir d'une méconnaissance, pour valoriser les résultats de 
cette recherche et développer de nouvelles pratiques, pour 
élaborer de nouveaux savoirs et se soutenir dans des prises 
de responsabilités personnelles et collectives. Pour que la 
pauvreté ne soit plus une boucle sans fin.

« La pauvreté – une boucle sans fin : quelle responsabilité 
pour notre société ? »

Il fallait marquer les dix ans de la promesse que le Gouvernement 
a faite le 11 avril 2013 aux personnes ayant vécu des mesures 
de coercition à des fins d'assistance : « Rien de cela ne doit plus 
jamais se produire. » Il fallait le marquer en guise de reconnais-
sance du vécu et de la souffrance des personnes concernées, et 
saluer par là leur engagement quatre ans durant dans le projet 
de recherche « Pauvreté – Identité – Société ».

Il fallait s'assurer que des personnalités du monde politique 
participent en connaissance de cause à ce rendez-vous du 
9 mai. Des équipes de co-chercheurs et co-chercheuses ont 
ainsi arpenté quelques mois auparavant les couloirs du Palais 
fédéral pour y rencontrer plus d'une dizaine de parlemen-
taires disposé·e·s à entrer en dialogue sur les enseignements 
que la recherche « Pauvreté – Identité – Société » a permis de 
produire. Elisabeth Baume-Schneider, Conseillère fédérale en 
charge de la Justice, a rendu honneur à ce travail en ouverture 
du colloque : « Vous avez remis inlassablement l’ouvrage sur 
le métier. Avec méthode, avec respect, avec confiance, avec 
ouverture, avec persévérance, avec rigueur scientifique, avec 
humanisme. […] Votre engagement, votre réflexion, votre tra-
vail méritent et reçoivent notre reconnaissance. »

Le colloque du 9 mai 2023  
au théâtre National à Berne
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→	 une table ronde sur les questions de pauvreté dans le 
canton de Bâle-Campagne ;

→	 le projet « Co-Designing Human Services » en partena-
riat avec la Haute école de travail social de Fribourg, 
pour améliorer les prestations des institutions sociales, 
avec la participation des personnes ayant l’expérience 
de la pauvreté.

La valorisation dans les médias a également été importante, 
avec une quinzaine d’articles et trois émissions à la Radio 
Télévision Suisse, et, surtout, le début d’un changement de 
narration sur le sujet de la pauvreté, grâce à la nouvelle place 
donnée à la pensée des personnes ayant l’expérience de la 
pauvreté.

Enfin, en 2023, les bases d’un projet spécifique de valori-
sation pour les prochaines années ont été posées. Deux 
rencontres ont eu lieu à Berne avec les responsables de la 
« Valorisation des résultats des travaux de recherche » dans 
le cadre de la Loi sur les mesures de coercition à des fins 
d’assistance (LMCFA), en vue d’une collaboration et d’un 
soutien financier de l’Office fédéral de la justice. En paral-
lèle, un groupe de co-chercheurs et co-chercheuses des trois 
savoirs du projet PIS s’est réuni pour réfléchir aux objectifs 
prioritaires de ce nouveau projet.

L’étape de la valorisation des résultats du projet de recherche 
« Pauvreté – Identité – Société » (PIS) était très attendue des 
participant·e·s. Elle comprend :
→	 la diffusion des résultats du projet suite à la publication 

de son rapport final et au colloque du 9 mai 2023 ;
→	 le développement de partenariats ;
→	 la propre action d'ATD Quart Monde qui, s'appuyant sur 

les enseignements du projet PIS, vise à mener à des chan-
gements de fond pour les personnes vivant dans la pau-
vreté aujourd'hui et pour les générations à venir.

Dans cette étape, comme pour les précédentes, l’exigence 
de la participation des personnes ayant l’expérience de la 
pauvreté est conservée – et, le plus souvent possible, de 
celle des personnes porteuses des savoirs scientifiques et 
de la pratique professionnelle.

En 2023, des dizaines de demandes d’intervention ou de 
collaboration ont été adressées au Mouvement. En voici 
quelques exemples :
→	 un séminaire de l’Association romande et tessinoise des 

institutions d'action sociale (ARTIAS) ;
→	 un symposium de la Fondation des Droits de l’Homme du 

Tessin ;
→	 la journée des coordinateurs cantonaux et coordinatrices 

cantonales de la Collaboration interinstitutionnelle du 
Secrétariat d’État à l’économie (SECO) ;

Valorisation



De quoi a-t-on besoin pour être bien au travail ?  Université populaire Quart Monde, décembre 2023 au Centre national à Treyvaux18
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Pour la période 2023/2024, l'Université populaire Quart 
Monde a été programmée à trois reprises à l'échelle na-
tionale (bilingue avec traduction simultanée, comme à 
l'habitude). Chaque fois, elle s'est appuyée sur une ou 
plusieurs rencontres de préparation des groupes locaux 
autour de thèmes et de questions précises.

« De quoi a-t-on besoin pour être bien au travail ? » : c'est 
le thème qui a été mis en discussion lors de la rencontre 
qui s'est déroulée en décembre 2023 au Centre national à 
Treyvaux. Il est à noter que l'invité du jour s'est imprégné des 
échanges auxquels il a participé et qu'il en a nourri le pro-
jet pilote « Revenu de Transition Écologique » qu'ATD Quart 
Monde contribue à développer dans le canton de Genève.

En Suisse, l'Université populaire Quart Monde, ce sont huit 
groupes de préparation répartis sur le territoire national 
– qui se réunissent à Genève, Bulle, La Chaux-de-Fonds, 
Lausanne, Treyvaux, Winterthur, Bâle et Rorschach. Suite à 
des moments de préparation, ces groupes participent à une 
journée nationale qui les rassemble tous. Si cette dynamique 
accueille en priorité des personnes vivant ou ayant vécu des 
situations de pauvreté et d’exclusion, elle promeut également 
la construction d'un dialogue avec la société, notamment en 
conviant un ou une invitée aux rencontres nationales.

Les personnes qui participent à l'Université populaire 
Quart Monde y trouvent un lieu et un temps où partager 
leur expérience, leur savoir et leurs pensées, au-delà d’un 
groupe de parole. La confiance, le courage de parler se 
construisent d’abord dans un groupe local de préparation, 
puis progressivement lors des rencontres nationales. Ces 
dernières permettent de ne pas se sentir isolé·e dans ce 
que l’on vit, de se reconnaître dans la parole de l’autre et 
de faire émerger un savoir d’expérience collectif.

L'Université populaire Quart Monde



Chantier découverte, Centre national à Treyvaux, juillet 202320

« Ce que nous faisons, c'est de nous enrichir en ré-
unissant le bagage d'ATD Quart Monde et notre 
bagage personnel. On réfléchit à ce que nous 
pouvons entreprendre ensemble, alors que nous 
nous trouvons dans différentes réalités de vie, de 

formation, d’études et de de travail. »
Une participante à la dynamique « Se former ensemble »
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Une vingtaine de jeunes lié·e·s ou intéressé·e·s par un engage-
ment au sein d’ATD Quart Monde participent à la dynamique 
« Se former ensemble ». Elles et ils se rencontrent et discutent 
toutes les trois semaines de thèmes tels que les mesures de 
coercition à des fins d’assistance, l’environnement, le racisme, 
l’égalité entre femmes et hommes – toujours en lien avec la 
pauvreté. Des militant·e·s, des allié·e·s et des volontaires per-
manent·e·s participent à ces rencontres pour y partager les 
engagements et les actions du Mouvement.

En juillet 2023, le « Chantier découverte » a rassemblé 14 
jeunes de Suisse alémanique, de Suisse romande et de 
France. Deux fils rouges ont animé cette semaine : la rencontre 
avec des personnes qui s'engagent à connaître, comprendre 
et transformer les injustices liées à la pauvreté avec celles 
et ceux qui la vivent ; et la participation à l’embellissement du 
Centre national à Treyvaux.

En 2023, des filles de 13 à 18 ans de plusieurs villes et 
villages de Suisse romande ont continué à se rencontrer 
dans le cadre de la Dynamique Jeunesse une fois par mois, 
parfois pour tout un week-end, à la Maison Wresinski à 
Genève. Leur aspiration est de contribuer au développe-
ment d’une société plus juste et mieux adaptée aux be-
soins d’une jeunesse confrontées à l’exclusion sociale et 
la pauvreté. Elles débattent de situations et de thèmes qui 
les touchent, et réfléchissent à la manière de les aborder 
collectivement plutôt que d’y être confrontée seule. Ce 
groupe est associé à la dynamique jeunesse européenne 
du Mouvement. Dans ce cadre, une semaine de rencontres, 
de réflexion et de création s'est tenue en été 2023 au 
Centre national à Treyvaux.

Six jeunes volontaires permanent·e·s sont engagé·e·s au 
sein des équipes de Bâle, de Genève et au Centre national. 
Elles et ils se retrouvent chaque mois pour partager leurs 
expériences, les connaissances et les questions que sus-
cite leur engagement au quotidien avec les enfants, les 
jeunes et leurs familles pour construire ensemble un monde 
sans pauvreté. Cet élan s’est prolongé au travers de trois 
rencontres à l’échelle internationale avec le regroupement 
des jeunes volontaires européen·ne·s.

Une jeunesse qui s’engage



Rencontre du Chantier familles à Pierrelaye (France) en juin 2023. © Carmen Martos22

Avec des personnes en situation de pauvreté de sept pays européens, ATD Quart 
Monde a mené pendant trois ans une réflexion intitulée « Chantier familles » 
pour améliorer les relations avec les services de la protection de l’enfance et 
pour apporter aux parents le soutien dont ils ont besoin. Six jeunes parents de 
Suisse romande ont participé aux dernières étapes de ce projet dont les résultats 
ont été rendus publics à Pierrelaye (France) le 20 novembre 2023, Journée 

internationale des droits de l'enfant.
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gens, cela veut dire que les parents sont un danger pour 
l’enfant, qu'il faut protéger l’enfant de ses parents. Cela 
nous rabaisse dans le sens où nous entendons : " Vous 
n’êtes pas capables, on va faire les choses à votre 
place. " Or nous demandons à être soutenu·e·s et non 
qu’on fasse à notre place. Nous demandons de nommer 
le service : service de soutien à la famille, c’est-à-dire 
aux enfants et aux parents. »

→	 La nécessité d'un contre-pouvoir face aux institutions.
→	 Le droit d'être accompagné·e par une personne de 

confiance pendant l’audience.
→	 Le droit de recevoir chez soi tous les écrits transmis à la 

juge ou au juge.
→	 Le droit à l'oubli lorsqu'une procédure de protection est 

en cours pour un enfant : que les dossiers de protection 
établis pendant l'enfance des parents et des autres 
membres de la familles ne soient plus pris en compte.

Accueil au Centre national 
et accompagnement
Dans le cadre du Chantier familles, plusieurs séjours familiaux 
se sont déroulés au Centre national à Treyvaux avec principa-
lement de jeunes parents, leur offrant ainsi un indispensable 
espace de ressourcement et de partage. Ces jeunes parents 
ont par ailleurs été accompagnés auprès de diverses insti-
tutions, lors d'audiences en justice ou encore à l'occasion de 
réseaux en lien avec des enfants placé·e·s en foyer.

Travail autour de récits d’expérience
Courant 2023, six groupes de militant·e·s ATD Quart Monde 
du Royaume-Uni, de Pologne, de Belgique, de France 
(Normandie et Bretagne), de Belgique et de Suisse ont 
chacun rédigé un récit reflétant la situation de familles en 
situation de pauvreté dans leur pays respectif. Ces récits 
ont ensuite été répartis et analysés selon plusieurs théma-
tiques – notamment les contributions non reconnues des 
parents, la maltraitance institutionnelle et la déposses-
sion du pouvoir d'agir. Le groupe suisse s'est penché sur la 
contribution de Bretagne, et vice versa. L'objectif principal 
a été de comprendre les causes et les conséquences des 
situations décrites dans ces récits.

Pistes de changement
Les résultats du Chantier familles ont été rendus publics à 
l'occasion de la Journée internationale des droits de l'en-
fant. Ce moment fort a été préparé en collaboration avec des 
« parents/militant·e·s » (trois mamans pour la Suisse) qui 
ont travaillé selon différents axes sur deux grands thèmes : 
l’invisibilisation de la pauvreté et le droit de protection de 
l’enfance. Le binôme Bretagne-Suisse, qui s'est spécifique-
ment penché sur la relation aux institutions et sur le débat 
contradictoire, a suggéré plusieurs pistes de changement :
→	 Un changement des noms attribués aux institutions 

liées à la protection de l’enfance : « Quand on entend 
protection de l’enfance, dans l’esprit de beaucoup de 

Le Chantier familles



La démocratie délibérative en action : le public et les politicien·ne·s débattant à l'occasion du 17 octobre à Boncourt. © 17octobre.ch24

17 octobre 
En 2023, ATD Quart Monde a participé à des événements en lien 
avec le 17 octobre, Journée mondiale du refus de la misère, à Bâle, 
Boncourt, Bulle, Genève, La Chaux-de-Fonds, Neuchâtel, Rorschach 
et Sainte-Croix, en collaboration avec différentes institutions. Cette 
journée a eu pour thème : « Travail décent et protection sociale – pour 

mettre la dignité en action. »
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→	 la participation des personnes en situation de pauvreté 
est indispensable ;

→	 il faut réfléchir avec elles et faire remonter leurs expé-
riences et leur savoir au niveau politique.

À Bâle, un stand très fréquenté a permis un dialogue entre 
personnes impliquées dans le projet « Pauvreté – Identité 
– Société » et les passant·e·s.

Et à Rorschach, des enfants, leurs parents et des ami·e·s 
du Mouvement se sont réuni·e·s autour d'une boussole 
géante. Construite plus tôt dans l'année par le groupe 
Tapori, cette boussole indique des injustices à contourner 
et des pistes pour faire progresser la justice. L'exposition 
des peintures d'un volontaire permanent a par ailleurs in-
vité les visiteurs et visiteuses à débattre des conditions de 
travail difficiles auxquelles certain·e·s habitant·e·s de la 
ville sont soumis·e·s.

1 L'idée principale de la démocratie délibérative est qu'une décision politique 
n'est réellement légitime que lorsqu'elle procède de la délibération publique 
entre citoyen·ne·s.

À Bulle, ce sont des personnes de milieux et de cultures 
diverses, des représentant·e·s de la commune, de l’église 
et de plusieurs associations, dont ATD Quart Monde, qui 
ont participé en petits groupes à des « mini-débats ». Ces 
débats étaient inspirés par des messages écrits par des 
personnes vivant des situations difficiles, affichés aux 
arbres de la Place du marché – des messages tels que : 
« On ne peut pas rêver de devenir médecin ou avocat, parce 
que quand on est pauvre, on est réduit à rêver en tant que 
pauvre » ou « Travailler pour des petites tranches d’heures, 
ça me coûte plus cher que ce que je gagne : le transport, la 
garde de mes enfants. »

À Boncourt, Emmaüs et ATD Quart Monde ont mené un 
dialogue s'inscrivant dans une démarche de démocratie 
délibérative.1 Trois sujets ont été mis en discussion, réunis-
sant chacun deux politicien·ne·s du canton du Jura ainsi que 
les personnes qui souhaitaient les rejoindre. Puis, suite 
au vote des participant·e·s, le sujet « mobiliser le savoir 
d'expérience des personnes en situation de pauvreté » a 
été retenu et discuté publiquement par ces mêmes politi-
cien·ne·s. Plusieurs points sont ressortis avec force de ces 
délibérations, dont :

Quelques temps forts  
du 17 octobre en Suisse
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Bilan au 31 décembre 2023 Compte de résultat au 31 décembre 2023
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Comptes 2023

Les comptes 2023 ont été révisés le 26.03.2024 par la fiduciaire Anagest Révision SA. 
Le rapport de vérification de la fiduciaire ainsi que les comptes seront publiés sur notre site Web : 
https://atd.ch/publications/rapport-annuel/.

Informations relatives aux salaires et charges sociales
Les dépenses des charges de personnel correspondent à l'engagement de 23 personnes (25 en 2022) 
représentant un équivalent plein temps de 14.6 (idem en 22), réparties de la manière suivante :
•	 12 volontaires permanent·e·s (ETP 9.9) dont 2 ont soutenu une mission internationale ;
•	 3 stagiaires (EPT de 1,8) d’école ou en démarche de volontariat ;
•	 8 salarié·e·s (EPT de 2,9) dont 3 employé·e·s de l'administration et 1 chargée de communication.
A noter l’engagement bénévole de 8 autres volontaires administrativement à la retraite et représentant 
un équivalent temps plein de 5,3 et celui de plusieurs allié·e·s et militant·e·s ayant reçu une mission 
spécifique du Mouvement.

Détails des « dons et subventions »

Dons y compris bourses-salaires	 452 681	 (47 %)
Legs et dons exceptionnels	 75 554	 (8 %)
Fondations et mécénat	 219 135	 (23 %)
Subventions fédérales
(aide financière en vertu art. 7 al. 2, LEEJ)
(projet d'entraide au sens de l'art. 17, let. b, LMCFA)	 97 966	 (10 %)
Subventions cantonales et communales	 116 800	 (12 %)

	 962 136	

Le Mouvement ATD Quart Monde est reconnu d’utilité publique. 
Vos dons peuvent donc être déduits sur la déclaration d'impôt.
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Information sur l’emploi de nos ressources

Nos donateurs et donatrices

Présence et Actions avec les personnes en situation de pauvreté	 55,00%
Recherche participative « Pauvreté – Identité – Société »	 16,00%
Plaidoyer et dialogue avec la société	 13,00%
Formation à l'engagement pour des jeunes	 6,00%
Communication et recherche de fonds	 10,00%

Nos remerciements vont également à 
La Fondation Marie de la Providence 
et aux communes de 
Bardonnex 
Bellevue
Carouge 
Choulex 
Cologny
Confignon
Prégny-Chambésy
Presinge
Satigny
Vandoeuvre 
Veyrier

Nos actions sont soutenues par de nombreux donateurs, donatrices et partenaires 
que nous remercions chaleureusement pour leur engagement et leur confiance.
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Renforcer notre engagement 
sur le plan politique
Le mémorandum Les objectifs politiques d'ATD Quart Monde 
en Suisse à l'horizon de l'Agenda 2030 – « Ne laisser personne 
de côté » a été rédigé en 2021 (www.atd.ch/nos-actions/
co-formation/). Sur cette base, nous prévoyons de créer 
en 2024 un groupe de travail « politique » composé de mi-
litant·e·s, de représentant·e·s des différentes dynamiques 
qui animent le Mouvement en Suisse ainsi que d'élu·e·s po-
litiques aux niveaux cantonal et national. Les objectifs de ce 
mémorandum orienteront le travail de ce groupe :
→	 mieux comprendre la pauvreté pour l'éliminer dans toutes 

ses dimensions ;
→	 assurer la représentation et la participation des plus 

pauvres ;
→	 bâtir ensemble des savoirs émancipateurs au bénéfice 

de toutes et tous.

S'enrichir de nouvelles personnes, 
en particulier des jeunes
ATD Quart Monde s'engage à construire un monde juste 
et solidaire, sans extrême pauvreté, où personne n'est 
laissé de côté. Pour aller dans ce sens, le Mouvement 
doit constamment augmenter le nombre de ses ami·e·s, 
allié·e·s, donateurs et donatrices, et il doit veiller à ce 
qu'elles et ils relaient son aspiration et contribuent 
à sa mise en œuvre dans la société et ses institutions.  

Le rapport annuel 2022 (www.atd.ch/publications) présen-
tait cinq axes prioritaires de l'action d'ATD Quart Monde en 
Suisse. Ces axes restent d'actualité. Les éléments ci-dessous 
viennent les enrichir.

Valoriser la recherche
« Pauvreté – Identité – Société »
Les résultats du projet de recherche « Pauvreté – Identité 
– Société » (PIS) sont le produit d'une collaboration inno-
vante entre le savoir scientifique, le savoir de la pratique 
professionnelle et le savoir d'expérience de la pauvreté. 
Cette collaboration a donné au projet une légitimité et 
un accueil extraordinaires. Le savoir d’expérience de la 
pauvreté n’est dès lors plus isolé mais fait partie inté-
grante d’un tout, grâce à ce travail en « Croisement des 
savoirs », ce qui lui apporte l’attention et la reconnais-
sance nécessaires. Ces résultats et cette démarche sont 
reconnus comme particulièrement innovants et promet-
teurs par les divers acteurs qui entrent en contact avec 
ATD Quart Monde dans le cadre de la valorisation des 
résultats du projet PIS. Nos interventions, systématique-
ment à plusieurs savoirs, permettent de démultiplier les 
espaces de rencontre et de coopération entre les savoirs 
et les pratiques. Cela nous donne l'espoir de générer des 
changements de fond pour les personnes les plus forte-
ment touchées par la pauvreté dans le pays.

Perspectives
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En raison des évolutions sociales et environnementales 
que nous connaissons, cela exige un engagement sur le long 
terme. C'est pourquoi il est extrêmement important que le 
Mouvement offre aux jeunes en particulier un espace où 
leurs préoccupations sociales, culturelles, politiques et 
spirituelles soient entendues, et où les projets innovants 
qu'elles et ils portent soient soutenus. Ceci requiert no-
tamment la mise en place de nouvelles formes de commu-
nication en mesure d'atteindre et d'interpeler les jeunes 
dans leurs multiples réalités et dans leur recherche d'expé-
riences qui fassent sens à leurs yeux.

Donner du poids aux savoirs basés 
sur l'engagement et l'expérience de vie
En vue de permettre aux personnes en situation de pauvreté 
d'une part de participer plus encore à la vie du Mouvement, et 
d'autre part d'être davantage dans l'interaction avec la société, 
ses institutions et sur le plan politique, il est indispensable de 
faire connaître la richesse de leurs compétences et de leurs 
parcours de vie. Il s'agit là d'un véritable défi. L'Université po-
pulaire Quart Monde est l'un des piliers du Mouvement devant 
permettre de le relever. À l'avenir, des modules de formation 
continue basés sur les connaissances des personnes qui 
vivent en situation de pauvreté et qui luttent doivent égale-
ment y contribuer. Il s'agira de développer progressivement un 
cycle de séminaires dans lesquels les personnes en situation 
de pauvreté pourront se former. Il est important de faire en 
sorte que ce nouveau processus de formation soit soutenu fi-
nancièrement et, à terme, reconnu officiellement, par exemple 
dans le cadre des hautes écoles sociales. 

Agir Tou·te·s pour la Dig
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Rencontre internationale entre jeunes 
volontaires permanent·e·s, Centre 
national de Treyvaux, février 2023
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pour la Dignité 
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leurs compétences et leurs services.
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